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第31回（平成28年度）

商業経済検定試験問題

〔ビジネス経済Ｂ〕

解答上の注意
１ ．この問題のページは ２ から15までです。
２ ．解答はすべて別紙解答用紙に記入しなさい。
３ ．問題用紙の表紙に受験番号を記入しなさい。
４ ．文字または数字で記入するもの以外はすべて

記号で答えなさい。
５ ．計算用具などの持ち込みはできません。
６ ．制限時間は60分です。

※　試験終了後，問題用紙も回収します。

公益財団法人　全国商業高等学校協会
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　産業構造の変化についてみてみると，一般に経済が発展するにつれて，産業の重心は農業主体の
第一次産業から工業主体の第二次産業へ，そしてサービス産業主体の第三次産業へと移っていく傾
向がある。
　わが国の工業化においては，⒜わが国を先頭に，東アジアの国々が順に同様の成長をし続けてい
ることが，この過程の名称の由来となっているように，労働集約型工業から装置（資本）集約型工業
へとすすみ，技術集約型工業へと順に移行する過程がみられた。しかし，近年では中国のように各
種工業が同時的に発展をみせる国もある。
　わが国は産業構造を変えながら経済発展をとげ，国民の所得水準を増加させてきた。私たちは，
働くことによって所得を得るが，所得をすべて使えるわけではない。⒝所得から所得税や住民税，
社会保険料などを支払った残りの金額が，自由に使える額である。そのなかから，人々は財・サー
ビスの購入，つまり消費を行い，残りを貯蓄する。
　そこで，消費構造の変化との関連についてみてみる。所得が増えて生活水準が高まるにつれて，
消費の内容にも変化がみられるようになった。高度経済成長期以降，大衆消費社会の現象が広まっ
たのである。しかし，近年では消費の個性化・多様化がすすんでおり，かつての大量生産・大量消
費社会から変化してきた。そこで，生活必需品に対する消費の割合が減少した一方で，ぜいたく品
やサービスに対する消費の割合が増加してきた。そして，すでにたくさんの財を手にした人々は，
旅行やスポーツによってより生活を楽しみ，少しでも質を高めるためのサービスに対する消費の割
合が増加している。さらに，環境に配慮した商品を選んだり，社会貢献活動に取り組んでいる企業
を支持したりする消費者の動きもみられるようになってきた。このように，⒞サービス産業の発展
は，近年の消費支出の傾向によって促されている。
　私たちは，生産・労働・消費を通じて経済にかかわるが，そのかかわり方は産業構造のあり方に
ともなって移りかわるということを理解しておかなければならない。また，私たちをとりまく経済
環境がどう変化しているかをしっかりみることが重要である。

問 １．下線部⒜を何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．リストラクチャリング　　イ．雁

がん

行
こう

型発展　　ウ．経済のソフト化

問 ２．下線部⒝を何というか，漢字 ５文字で正しい用語を記入しなさい。

問 ３．本文の主旨から，下線部⒞の説明として，次のなかから最も適切なものを一つ選びなさい。
ア．高い価格のサービスが価値ある生活であるように，消費者の所得の上昇によって，大量生産・

大量消費社会を意識した消費が増加する傾向にある。
イ．同じ服を着て，同じ料理を食べるような，同じ生活の質を求める，大衆消費社会の現象を意

識した消費が増加する傾向にある。
ウ．趣味や教養の充実によって生活の質を高めようとする一方，環境保全をはじめ社会性を意識

した消費も増加する傾向にある。
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　新しいサービスの誕生は，人々の生活に利便性や快適性，楽しさを与えたり，企業経営を効率化
したりするなど，大きな役割をはたしている。
　近年，近くにあった商店の閉鎖で日常の買い物が困難な状況におかれている人々のことを買い物
弱者と呼び，経済産業省ではその数を平成26年度約700万人と推計し，その対策が検討されている。
このような問題は，高齢者が多く暮らす過疎地と呼ばれる地域だけでなく，⒜交通手段をもたない
都市部の高齢者が多い地域でも，買い物弱者と呼ばれる人が増加し，問題となっている。
　そこで，移動販売会社のＡ社は，都市部のスーパーから依頼され，研修を受けたＡ社の販売員が
スーパーの商品を都市部の高齢者の多い地域で移動販売するサービスを始めた。このようなサービ
スは，スーパーにとっては⒝業務の一部を外部の企業に委託することで，人件費の負担が軽減でき，
Ａ社にとっては商品の仕入れの負担がなくなる。また，Ａ社のビジネスは，小さなトラックに商品
を積み込み移動しながら販売する事業に加え，まちの御

ご

用
よう

聞きとして高齢者の相談にものる。さら
に，大手食品メーカーから市場調査の依頼を受けて，顧客に試供品を配布する。
　このような，消費者を待つだけでなく，こちらから近づき販売するようなサービスは，サービス
がもつ四つの特徴のなかの⒞サービスは在庫（貯蔵）ができないという特徴を活かしたビジネスであ
る。また，サービス産業はサービスを提供する対象によって，対個人サービス産業と⒟対事業所サ
ービス産業に大別でき，Ａ社のビジネスも，提供する対象によってさまざまなサービスを提供して
いる。
　新しいサービスは，今後ますます私たちの生活に利便性を与え，企業経営を効率化させ，生活を
豊かにしていくであろう。

問 １．下線部⒜の原因として，次のなかから最も適切なものを一つ選びなさい。
ア．都市部の子育て世代の人口が増加して，高層マンションが多く建設されたことにより，住居

費が高騰し，都市部で暮らす高齢者人口が大幅に減少したため。
イ．都市部の地価が高く，地価が安い郊外につくられた大型のショッピングモールにスーパーも

出店するようになり，これまで近くにあった商店の多くが閉店したため。
ウ．都市部の再開発事業が活発化して，高齢者人口が増加し，これまで低価格の品揃えであった

近くの商店の多くが，高所得者向けの高級店になったため。

問 ２．下線部⒝を何というか，カタカナで正しい用語を記入しなさい。

問 ３．下線部⒞を何というか，次のなかから正しいものを一つ選びなさい。
ア．消滅性　　イ．変動性　　ウ．無形性

問 4．下線部⒟に当てはまるＡ社の具体例として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．Ａ社が買い物に行けない高齢者を支援するために，人々に商品を販売するサービス
イ．Ａ社が地域の人々の生活を支援するために，まちの御用聞きをおこなう相談サービス
ウ．Ａ社が食品メーカーから委託され，試供品を配布し情報を収集する市場調査サービス
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　2015年10月に，環太平洋パートナーシップ（ＴＰＰ）協定の交渉は，参加12か国間で大筋合意した。
ただし，環太平洋パートナーシップ（ＴＰＰ）協定の発効については，今後の動向を注意深くみてい
く必要がある。このように，世界の各地域で地域経済統合がすすんでいる。
　地域経済統合とは，国を越えた一定地域内で，互いに関税を引き下げたり，⒜非関税障壁を撤廃
したりするといった他国との協調によって，自由な経済交流をすすめ，自国経済の活性化を図ろう
とするものである。統合の段階としては，ＦＴＡ（自由貿易協定）や⒝ＥＰＡ（経済連携協定），関税
同盟，共同市場，経済同盟などがある。
　企業活動は国境を越え，人や物（財・サービス），金（資本・金融），情報あるいは企業そのものが
グローバルに展開されており，企業の国際化・グローバル化が進んでいる。グローバル化にはこれ
ら５つの主体が考えられ，グローバル化のうち，金（資本・金融）と情報の二つのグローバル化は，
ボーダーレスに行われている。企業と人，物（財・サービス）の三つのグローバル化は，ボーダーレ
スに移動するのは困難で，国境の垣根が以前より低くなったとはいえ，⒞ボーダーフルに行われて
いる。
　衣料品の製造小売業（ＳＰＡ）のＡ社は，企画・生産・販売までを一貫して行っている。素材や品
質，機能性にこだわった独自商品を開発して，高品質で低価格な衣料品の販売を世界中で展開して
いる。2015年11月末には，中国事業拡大で海外店舗数が，国内店舗数を上回り逆転した。2020年に
売上高３兆円を目指して，⒟企業間で株式会社の経営権そのものをめぐって展開される取引ではな
く，既存の経営資源を利用した成長で海外展開を続け，グローバル化に対応しようとしている。
　地域経済統合は，企業の国際化・グローバル化とともに，世界経済の大きな潮流となっており，
企業と人，物（財・サービス）の三つのグローバル化の移動を容易にするためのしくみとして対応し
ていくことが必要とされる。

問 １．下線部⒜の具体例として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．セーフガード　　イ．内部留保　　ウ．輸入数量制限

問 ２．下線部⒝の説明として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．通商上の障壁除去に加え経済取引の円滑化，人的交流の推進などを含む幅広い協定
イ．財やサービスの関税を廃止する通商上の障壁を取り除く，２国間以上の国際協定
ウ．通商上の差別と貿易障害を取り除いて貿易を発展させる関税および貿易に関する一般協定

問 ３．下線部⒞の説明として，次のなかから最も適切なものを一つ選びなさい。
ア．企業と人，物（財・サービス）の三つのグローバル化が，国籍に関係なく行われている。
イ．企業と人，物（財・サービス）の三つのグローバル化が，国境を意識して行われている。
ウ．企業と人，物（財・サービス）の三つのグローバル化が，国境がないかのように行われている。

問 ４．下線部⒟を何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．信用創造　　イ．直接輸出　　ウ．合併・買収（Ｍ＆Ａ）
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　国際取引によって発生する一国の受け取りと支払いの差額を国際収支という。国際収支の構造を
分析することによって，その国の経済の状態が推測できるといわれる。下図は国際収支の発展段階
を表したものである。
　国際収支の発展段階説は国際収支の構造変化について，六つの段階に分けて説明するものである。
わが国は世界最大の対外純資産を有する⒜債権国となっている。現在のわが国は，第４段階，また
は，第４段階から第５段階にあるといわれているが，発展の段階についてみてみる。
　第１・第２段階では， は赤字か小幅な黒字であって，外国からの借金に依存しているため
に金利の支払いが重くのしかかり経常収支は赤字となる。この経常収支の赤字を補うためにさらに
外国から借金を重ねることになり，金融収支は赤字となる。第３段階では，輸出が伸びていき借金
に対する利息の支払いも減り，経常収支は黒字に転じていく。同時に，外国への投資も行うことが
できるようになり，金融収支は黒字となる。
　第４段階では， が減少するが，海外への投資が実って対外資産からの金利の受け取りが発
生するので，経常収支は大きな黒字となる。⒝第５段階では，輸入を拡大するようになり，これま
でに蓄積した対外資産からの金利にたよることで生活するようになる。第６段階では，経常収支は
赤字になり，この赤字を補うために外国から借金をしなければならなくなる。そして，金融収支が
赤字となる。
　この説が提唱された当時と，現在とでは，経済環境が大きく異なっているため，注意が必要であ
るが，ある国が発展段階のどこに該当するかを考えると経済を分析しやすくなる。

国際収支の発展段階

債務国 債権国
第１段階 第２段階 第３段階 第４段階 第５段階 第６段階

－ ＋ ＋＋ ＋ － － －

第一次所得収支 － － － － ＋ ＋＋ ＋

経 常 収 支 － － － ＋ ＋＋ ＋ －

金 融 収 支 － － － ＋ ＋＋ ＋ －
＋：黒字　－：赤字

問 １．下線部⒜の説明として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．対外総資産から対外総負債を差し引いた額が，プラスの国
イ．対外総資産から対外総負債を差し引いた額が，ゼロの国
ウ．対外総資産から対外総負債を差し引いた額が，マイナスの国

問 ２．本文の および図中の に共通して入るものとして，正しい用語を記入しなさい。

問 ３．本文の主旨から，下線部⒝の理由として，次のなかから最も適切なものを一つ選びなさい。
ア．近隣諸国との間に経済格差が生まれ，支援目的で商品やサービスを購入するため。
イ．近隣諸国の工業化がすすむにつれて，輸出競争力が弱まったため。
ウ．近隣諸国との間で貿易摩擦が生じて，近隣諸国への輸出が増加したため。
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　世界的に，近年の貿易構造は，垂直貿易から水平貿易に変化しているといわれる。垂直貿易とは，
ある国が一次産品を輸出し，他の国がそれに付加価値をつけて工業製品として輸出するという国際
分業である。水平貿易とは，お互いの国が工業製品を輸出入しあう国際分業である。
　わが国の貿易構造の変化も同様で，輸出する工業製品も時代とともに変わってきている。第二次
世界大戦直後には⒜労働集約型産業が主力産業であった。しかし，その後の高度経済成長期には資
本集約型産業へと移っていった。近年は，知識集約型産業への移行がすすみつつある。
　食品メーカーのＡ社は，2015年に主力商品のうま味調味料の生産において，国内唯一の生産拠点
の工場で手がけている精製をやめた。費用を抑えるために自社の海外生産品の輸入で対応すること
にした。
　うま味調味料の生産は，さとうきびからしぼり出した糖蜜を発酵させグルタミン酸ナトリウム（以
下，ＭＳＧ）を作り出す工程と，粉状のＭＳＧから不純物を取り除く精製工程とにわかれている。
2014年まで，⒝Ａ社ではインドネシアやブラジルの自社工場で生産したＭＳＧを輸入して，国内の
工場で精製して，うま味調味料として生産して輸出していた。そして，2015年にはインドネシアや
ブラジルの自社工場で精製まで一貫生産した商品を輸入して，国内で最終の加工をしてうま味調味
料の完成品として生産することにした。
　わが国の地域別貿易構造の変化をみてみると，アジアへの輸出の増大，アジアからの輸入の増大
が顕著な特徴である。その背景には，アジア諸国で工業化がすすんだことと同時に，アジア諸国へ
の生産拠点を展開したことがあげられる。⒞生産拠点を海外へ移転することによって，国内産業が
衰退していく現象をおさえることは，わが国の持続的な経済発展のためには取り組まなくてはなら
ない課題の一つである。
　わが国の2013年における貿易依存度（輸出入依存度）をみてみると，⒟輸出依存度は14.5％，輸入
依存度は16.9％で他の主要国とくらべて低い。わが国の経済全体に占める貿易の割合はそれほど高
くないのが事実である。他国にできる限り依存せず，自国でまかなうことのできる豊富な供給能力
をわが国はもっているのである。

問 １．下線部⒜の具体例として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．生命医学産業　　イ．自動車産業　　ウ．繊維産業

問 ２．下線部⒝で行われている貿易として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．産業内貿易　　イ．企業内貿易　　ウ．産業間貿易

問 ３．下線部⒞を何というか，漢字 ５文字で正しい用語を記入しなさい。

問 ４．下線部⒟の説明として，次のなかから最も適切なものを一つ選びなさい。
ア．ある国の輸出額が，国内総生産に対してどれほどの割合を占めているかを示すもの
イ．ある国の輸出額が，新興国への輸出総額に対してどれほどの割合を占めているかを示すもの
ウ．ある国の輸出額が，先進国への輸出総額に対してどれほどの割合を占めているかを示すもの
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　2016年５月に，三重県志摩市で第42回先進国首脳会議が開催された。この先進国首脳会議に参加
している７か国による，Ｇ７財務大臣・中央銀行総裁会議では，世界の経済・金融情勢や国際通貨
制度，金融規制・監督などについて意見交換を行った。
　一方，Ｇ20財務大臣・中央銀行総裁会議は，先進国・新興国にＩＭＦ（国際通貨基金）や世界銀行
などからなる会議である。2008年に⒜金融危機への対策を協議する首脳会議が開催され，これを機
に国際経済問題を討議する中心的な会合として定例開催されるようになった。
　金融のグローバル化によって国際的な金融取引は拡大しており，その内容は貿易や直接投資など
の取引ではなく，ほとんどが金融利益を目的とする投機的な取引である。そのような取引の重要な
担い手として⒝ヘッジファンドがあげられる。これは，少数の投資家から多額の資金を集めて，そ
れらの資金を大規模に運用するような，少ない元手で高収益を得ようとする団体である。また，ヘ
ッジファンドは特定の少数の投資家を対象とし，さらに，本拠地を⒞タックス・ヘイブンにおくこ
とが多いため，当局の規制や監督をのがれてきた。
　ヘッジファンドは，⒟1990年以降，経済成長が著しく貿易や投資先として有力になってきた中南
米，ロシア，東南アジアなどの国や地域で，巨額の資金を運用していた。金融市場が未整備な国々
に巨額の資金が流入すると，土地や株式などへの投機的な運用が増え，バブル経済を発生しやすい。
こうした状況のなかで，実際にアジア通貨危機がおこった。ヘッジファンドによる資金移動には，
リスクがともなっていること忘れてはならない。その後，金融危機はアメリカやヨーロッパ諸国で
もおこっている。世界経済の安定を目的として，これまでの金融自由化から金融規制強化へ動きは
広がっている。

問 １．下線部⒜を何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．金融ビッグバン　　イ．金融サミット　　ウ．ＷＴＯ

問 ２．本文の主旨から，下線部⒝の特徴として，次のなかから最も適切なものを一つ選びなさい。
ア．広く大衆から資金を集め，低リスクではあるが高収益を期待できる金融派生商品（デリバテ

ィブ）を活用した運用を行っている。
イ．レバレッジ効果を用い，高リスクではあるが高収益を期待できる金融派生商品（デリバティ

ブ）を活用した運用を行っている。
ウ．広く大衆から資金を集め，高リスクではあるが高収益を期待できる投資信託を活用した運用

を行っている。

問 ３．下線部⒞の内容として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．外国の資本や外貨獲得のため，税金を優遇して企業や富裕層の資産を誘致する国や地域
イ．自国の経済発展のため，補助金の交付や法人税の減免をして外国の企業を優遇する国や地域
ウ．自国の産業の育成のため，輸入数量の制限をして外国の企業を誘致する国や地域

問 ４．下線部⒟を何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．先進国　　イ．ユーロ圏　　ウ．新興国市場
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　金融取引には，貸し付けた資金が返済されないといったように，さまざまなリスクがともなう。
経済環境が悪化した場合には契約の履行ができなくなるかもしれないからである。このようなリス
クを信用リスクと呼ぶ。
　信用リスクが高い相手に資金を貸し出すときに，貸出金利を上乗せするリスク・プレミアムを付
加したり，担保や信用保証が求めたりすることも珍しくない。このように，貸し手は借り手の信用
リスクを随時把握しなければならない。そこで，貸し手は⒜借り手に関する分析や監視活動が必要
となる。
　金融取引のリスクは，信用リスク以外にも次のようなリスクが考えられる。外国為替相場の変動
で外貨建て債権・外貨建て債務に損失が発生する為替リスク，また，⒝2008年の世界的な金融危機
のあとのように，金融機関による資金調達が困難になるリスクがある。
　金融取引の現状をみてみると，代表的な金融商品といえば，預貯金があげられ要求払預金や定期
性預金などがある。その一方，将来の不測の事態に備えて契約される保険も金融取引に含まれる。
また，市場性のある金融商品といえば，有価証券があげられ債券と株式に分けられ，債券は公債や
社債などに区別されている。債券・株式に少額から投資するためのしくみとして投資信託もある。
　代表的な金融商品の預貯金は安全なのかと考えると，銀行も倒産することがある。その場合，私
たちの預金は，⒞わが国では預金保険制度に基づき，外貨預金や譲渡性預金などを除いて元本
1,000万円までとその利息が原則，国から保証されることになっている。
　一方，伝統的な金融商品に付随するリスクを減少させるために，金融派生商品（デリバティブ）が
活発に取引されるようになっている。わが国では，⒟金融派生商品（デリバティブ）のほとんどが，
相対で取引条件を決める店頭取引（ＯＴＣ）で契約される。
　このように，金融取引にはさまざまなリスクがともなう。これらのリスクをいかに管理・抑制す
るかということが，金融取引を円滑に実施するうえで重要である。

問 １．下線部⒜を何というか，次のなかから正しいものを一つ選びなさい。
ア．情報生産　　イ．情報公開　　ウ．情報開示

問 ２．下線部⒝を何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．金利リスク　　イ．流動性リスク　　ウ．価格変動リスク

問 ３．下線部⒞を何というか，正しい用語を記入しなさい。

問 ４．下線部⒟の特徴として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．デリバティブ取引は，金利オプションが大きな割合を占めている。
イ．デリバティブ取引は，取引所での売買が大きな割合を占めている。
ウ．デリバティブ取引は，金利を交換するスワップが大きな割合を占めている。
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　企業がビジネスに必要な長期資金を調達する方法には，直接金融と間接金融がある。それぞれ資
本市場と長期貸出市場において資金調達が行われている。
　証券会社を中核とする金融機関をとおして，資金を必要とする主体が発行した株式や債券などの
有価証券を，資金に余裕のある主体が選択することによって売買される金融のあり方を直接金融と
いう。⒜証券会社が資金の運用手段を多様な金融商品の形で提供することにより，資金を必要とす
る主体の資金需要にこたえている。
　一方，銀行をはじめとした金融機関が資金に余裕のある主体から資金を調達し，資金を必要とす
る主体に融資する方法を間接金融という。預金者は銀行に余裕資金を預け入れると同時に，預金証
書を受け取る。預金された資金は，銀行が適切と判断した資金を必要とする主体に融資されたり，
有価証券に投資されたりする。ただし，⒝有価証券の投資においては，銀行は国内の一般事業会社
について，議決権の５％を超える持ち分の所有が独占禁止法で禁じられている。
　そして，銀行は預金された資金を，多くの企業や個人に貸し出すことでリスクの分散をはかって
いる。一部の借り手が資金の返済を滞

とどこお

らせても，その影響を最小限におさえることができる。また，
銀行が貸し出した資金は預金として戻ってきて，その預金をふたたび貸し出すことで，当初の預金
範囲を超えての与信が可能となるのである。ただし，銀行は受け入れた預金を全額貸し出せるわけ
ではなく，一部は，中央銀行である日本銀行の当座預金に預けなければならない。⒞このとき預け
入れる金額の割合が決められており，日本銀行がこの割合を操作することによって，民間金融機関
の市中に貸し出す資金量を調節することができ，金融政策として行なわれてきた。
　このように，直接金融と間接金融によって資金は経済全体を循環している。直接金融と間接金融
について，それぞれ金融機関との関わりを通して理解することが必要となる。

問 １．下線部⒜の資金を必要とする企業の利点として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．資金を必要とする企業は，多くの投資家を自身で募るコストを節約することができる。
イ．資金を必要とする企業は，投資に付随するリスクを証券会社に負担してもらうことできる。
ウ．資金を必要とする企業は，悪質な金融取引に巻き込まれるリスクを回避することができる。

問 ２．下線部⒝の理由として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．外国人の機関投資家による，過度で敵対的な投資を予防するため。
イ．国外の一般事業会社に対して，公平性を保ち過度な競争を避けるため。
ウ．資金が豊富な金融機関による，企業の過度な支配を予防するため。

問 ３．本文の主旨から，下線部⒞を何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．預金準備率　　イ．コールレート　　ウ．預金金利
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　これまでわが国の企業は，他国とは異なる独特
の日本的経営と呼ばれる企業経営のシステムをつ
くり出してきた。それは，雇用慣行の面，意思決
定の方法，⒜資金調達の財務面から日本的経営の
特徴をみることができる。
　また，企業の財務状況をみる場合，自己資本と
⒝他人資本に分けて考え，その企業の自己資本や
他人資本などの財務状況から，企業経営の健全度
や安全性をみることができる。
　そこで右表にある通信業者２社の決算を例に考
えてみる。
　Ａ社は，大手通信事業会社から分離する形で設立された。そしてＢ社は，ベンチャー企業として
スタートし，さまざまな事業を積極的に行い，大きな成長を遂げてきた。これら２社の2015年の決
算を比較すると，資産合計や売上高，⒞自己資本比率で大きな差があることがわかる。このような
決算を分析することで，企業経営の安全性や成長性がみえてくる。
　近年，わが国の企業の自己資本比率は，平均で35％を超え，企業の銀行ばなれがすすんでおり，
資金調達面では高度経済成長期のような日本的経営の特質は弱くなった。

問 １．下線部⒜の内容として，次のなかから最も適切なものを一つ選びなさい。
ア．わが国の高度経済成長期では，労働市場の発達の遅れから，間接金融が中心であったが，労

働市場が発達したことを背景に，直接金融の比率が高まっている。
イ．わが国の高度経済成長期では，国内消費市場の発達の遅れから，間接金融が中心であったが，

国内消費市場が発達したことを背景に，直接金融の比率が高まっている。
ウ．わが国の高度経済成長期では，資本市場の発達の遅れから，間接金融が中心であったが，資

本市場が発達したことを背景に，直接金融の比率が高まっている。

問 ２．下線部⒝の説明として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．銀行の借り入れのような返済義務があることに加え，金利の支払いも必要な資金源である。
イ．株式の発行のような返済義務がないことに加え，配当が業績に応じて増減する資金源である。
ウ．社債の発行のような返済義務がないことに加え，金利の支払いも必要がない資金源である。

問 ３．本文の主旨から，下線部⒞の特徴として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．自己資本比率が高いと，企業としての経営の成長性が高いため，返済義務のある長期借入金

が多いことが考えられる。
イ．自己資本比率が高いと，企業としての経営の安全性が低いため，積極的な投資による成長が

求められると考えられる。
ウ．自己資本比率が高いと，企業としての経営の安全性が高いため，経済環境が変化したときの

抵抗力があると考えられる。

Ａ社とＢ社の決算比較
2015年３月期（一部抜粋）

Ａ社 Ｂ社
売 上 高 4,383,397 8,670,221
営 業 利 益 639,071 982,703
営 業 利 益 率 14.6％ 11.3％

当 期 純 利 益 398,034 763,682
資 産 合 計 7,146,340 21,034,169
自己資本比率 75.3％ 13.5％

長 期 借 入 金 948,523 2,116,498
単位：百万円
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　わが国の企業には，グローバル化に適応した新しい日本的経営をつくり出すことが求められる。
　これまでわが国の企業のなかには，六大企業集団を形成しているものがあった。そのなかで銀行
は，わが国の銀行による特徴的な融資慣行で，⒜特定企業との密接な取引関係をもとに，資金を融
資したり，役員派遣などにより，その企業の経営情報にも精通している銀行としての機能を担った。
しかし，金融機関の再編により三つのファイナンシャルグループが形成されるようになり企業集団
のあり方も変化している。
　このグループの一つであるＡ社は，銀行，信託，証券をもつ金融グループで，大手銀行として初
めて⒝委員会設置会社制度を導入した。この制度は，委員会が執行役を任命・監督することで，経
営の監督機能と業務執行機能を分離するものである。これまでわが国の企業にあった⒞終身雇用と
年功賃金制では，その企業に長く継続して取締役になることによる長所がある一方で，社外取締役
が少なく，内部昇進者が多いことによる問題点もあるため，取締役会の改革がすすめられている。
例えば，取締役の役割をグループ全体の経営方針の決定と監督という機能に限定し，個々の業務執
行は，執行役員が担うような⒟執行役員制度の導入である。
　外部の視点を入れながら，効果的で迅速な経営を実現する企業をめざすことは，これからも企業
がグローバル化をめざすための大きな課題となる。

問 １．下線部⒜を何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．インターバンク　　イ．メインバンク　　ウ．コルレスバンク

問 ２．下線部⒝の説明として，次のなかから正しいものを一つ選びなさい。
ア．労使関係の調整を図るため，公益・労働者・使用者の三つの委員から構成される。
イ．企業倫理に関して審議するために，代表取締役を委員長とした委員会が設置される。
ウ．社外取締役を過半数以上含む，指名・監査・報酬の三つの委員会が設置される。

問 ３．下線部⒞の説明として，次のなかから最も適切なものを一つ選びなさい。
ア．その企業に精通していなくても取締役になれるという長所と，企業の意思決定に他社の企業

経営の経験や外部社会の視点が反映されにくく，チェック機能が強くなるという短所がある。
イ．その企業に精通している人が取締役になるという長所と，企業の意思決定に他社の企業経営

の経験や外部社会の視点が反映されにくく，チェック機能が弱くなるという短所がある。
ウ．その企業に精通している人が取締役になるという長所と，企業の意思決定に他社の企業経営

の経験や外部社会の視点が反映されやすく，チェック機能が強くなるという短所がある。

問 ４．下線部⒟の利点について，次のなかから最も適切なものを一つ選びなさい。
ア．執行役員が各分野の業務執行を分担して行うことにより，取締役から社長にいたる階層が短

くなったり，取締役の数も大幅に減らしたりできる。
イ．執行役員が各分野の業務執行を分担して行うことにより，業務執行を取締役会が担うことで，

執行役員は経営方針の決定と監督に専念することができる。
ウ．執行役員が各分野の業務執行を分担して行うことにより，社長の権限を強くして企業と企業

別組合との協調的な労使関係を築くことができる。
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　2016年３月期の最終損益で，総合商社のＡ社がはじめて最終利益でわが国の総合商社のトップに
なった。これは資源価格の下落で，海外への資源開発投資に損失を計上した他社と比べて，Ａ社は，
食料，情報，繊維の分野で海外への投資をすすめ，利益をあげたことが要因である。このような海
外で販売や生産などの事業を継続的に行う目的でなされる投資は，⒜海外直接投資と呼ばれる。わ
が国の企業の海外進出は，これまでどのように行われていたのだろうか。
　わが国の生産のための海外直接投資を目的別に四つに分類すると，⒝1960年代の特徴的な投資
は，鉄鉱石や石炭などを求めた，「四大投資」と呼ばれる国策的大規模プロジェクトのような投資で
あった。1970年代前半は，労働集約型製造業において，賃金の低いアジアへの生産拠点が増大した
が，その後アメリカとの貿易摩擦が深刻な問題となり，貿易摩擦回避型の海外直接投資が多くみら
れた。日本企業の海外直接投資が本格化するのは，1985年以降の円高により，海外直接投資が有利
になったため，アメリカに多くの生産拠点を設立するようになった。
　バブル経済崩壊後の1990年代初頭に海外直接投資額は減少するが，1993年以降は，円高がすすん
だことや，ＥＵ統合によるヨーロッパ市場の拡大期待などが要因でふたたび増加した。しかし，
⒞2008年にアメリカの大手証券会社の一つが経営破綻し，大手金融機関が連鎖的に経営危機におち
いるなど，金融不安が深刻化し，世界的な金融危機の引き金となった。そのため，わが国は２年連
続で海外直接投資は減少した。
　企業の海外進出は今後も積極的に行われることが予想されるが，グローバル経済と照らし合わせ
ながら企業の動向に注目していきたい。

問 １．下線部⒜に関するわが国の基準として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．わが国では原則として，海外企業に対する投資が前年比の10％以上の増加となる場合，海外

直接投資とみなされる。
イ．わが国では原則として，海外企業に対する投資が投資を行う企業の自己資本の10％以上とな

る場合，海外直接投資とみなされる。
ウ．わが国では原則として，海外企業に対する投資が投資先企業の議決権の10％以上となる場合，

海外直接投資とみなされる。

問 ２．下線部⒝を何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．労働力利用型投資　　イ．資源開発型投資　　ウ．輸出志向型投資

問 ３．下線部⒞の事象を何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．リーマン・ショック　　イ．ニクソン・ショック　　ウ．インターネットバブル
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　菓子の製造・販売会社であるＡ社は，「顧客・取引先から，次に従業員とその家族から，そして
コミュニティから，最後に株主から，尊敬され，賞賛され，そして愛される会社になる」という経
営理念を⒜コーポレート・ガバナンスの基本としている。とくに国籍・性別・年齢を問わずに人材
を活用することをめざし，はじめて外国人取締役をわが国にある本社で選任した。さらにＡ社は，
2011年東京証券取引所一部に上場を果たし，海外進出へと本格的に動き出した。
　2012年に⒝Ａ社は，資本の現地化として，中国食品大手のＢ社と共同出資した企業を設立させた。
そして，輸送費を削減するために，中国で原材料の調達から，生産・販売までを行った。しかし，
中国では予想を大きく下回る売り上げとなった。その原因は，訪日外国人旅行者の拡大で日本製に
こだわった商品が人気となり，わが国で製造された輸入品がインターネットを利用して中国で売ら
れたからである。そこで，2015年に共同出資した企業の保有株式をＢ社にすべて譲渡した。
　このような経験から，中国で成功するには，わが国で製造された商品であることに加え，⒞注文
から決済までを通信ネットワークを利用して行われる売買取引で参入すべきであると考えた。
　そこで，Ａ社はインターネット上に店舗を出店させ，Ａ社のブランドを作り，そこで得られた経
験を活かして中国で研究・開発する経営戦略に方針を転換させた。その結果，売り上げが１年目で
黒字となったため，５年後には売上高11億円を見込んでいる。

問 １．下線部⒜の説明として，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．企業経営に株主をはじめとする利害関係者の意見をいかに反映し，経営自体を公正なものに

していくかを目的として，社会的責任をはたすよう企業をコントロールしていくこと。
イ．補助金の交付や法人税の減免，さらに電気・水道の優先的供給など，海外から投資する企業

を優遇するための国の方策のこと。
ウ．事業計画のような会社が計画案を立て，関係部署などに起案書を回し，関係者全員の了承の

うえで，上位者の決済により決定する，企業が意思決定するための方法のこと。

問 ２．下線部⒝を何というか，次のなかから正しいものを一つ選びなさい。
ア．合名会社　　イ．合資会社　　ウ．合弁会社

問 ３．下線部⒞を何というか，漢字 ５文字で正しい用語を記入しなさい。

問 ４．本文の主旨から，Ａ社が実施した現地化の具体例について，次のなかから最も適切なものを
一つ選びなさい。

ア．国籍・性別・年齢を問わず人材を活用する社会の実現のために，わが国にある本社の取締役
として，外国人を選任したこと。

イ．訪日外国人旅行者の拡大で，日本製の商品が人気となり，並行輸入品が売れ始めたため，わ
が国に製造拠点を移したこと。

ウ．Ｂ社と共同出資した企業が，輸送費を削減するために，中国で原材料を調達して，現地で生
産・販売までを行ったこと。
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　時代の進展につれて新たな企業が次々に登場し，人々の生活を楽しく，豊かにしている。また，
起業に成功することによって，経済の発展に多大な貢献をすることから，とくに⒜ベンチャービジ
ネスを展開する企業が待望されている。
　ベンチャー企業であるＡ社は，「新しい“あたりまえ”をつくろう」という経営理念を掲げ，日本初
の女性向けファッションアイテムの月額制レンタルサービスを行っている。Ａ社は，⒝創業期のビ
ジネスに対して，経営・管理上の助言を行ったり，事務所の施設や設備を斡旋して，起業に関する
支援を行ったりする提供者から支援を受けた。Ａ社のサービスは，サイズ，ファッションの好みな
ど会員の情報を基に，プロのスタイリストがコーディネートしたアイテム３点を毎月宅配するサー
ビスで，会員数は７万人を超えている。服のレンタルサービスといえば，着物やドレスなどをその
場限りで着用するものというイメージがあるが，Ａ社が提供するのは普段着であり，スタイリスト
が洋服との出会いを提供しているところに，このビジネスの新規性がある。
　さらにＡ社は，好調な業績を受けて，倉庫会社やクリーニング会社，そして⒞ベンチャービジネ
スに投資する民間の投資会社からの支援を受けた。このような企業の資本参加により，Ａ社は，財
務基盤の確保のほか，倉庫分野・クリーニング分野の強みを最大限活用してファッションレンタル
事業の体制強化を図ろうとしている。

問 １．下線部⒜の説明として，次のなかから最も適切なものを一つ選びなさい。
ア．新技術や高度な知識を軸に，事業に対して高い志と強い成長意欲をもち，大企業では実施し

にくい創造的で新規性のある事業に挑戦していくビジネス。
イ．地域社会の課題解決に向け，社会的に有用な事業について，利益を目的とせず，さまざまな

主体が協力しながら有料で展開するビジネス。
ウ．営利目的の市場原理による実施では不可能，または不可能に近いような事業の実施を目的と

して展開される公共性の高いビジネス。

問 ２．下線部⒝を何というか，次のなかから正しいものを一つ選びなさい。
ア．公証人　　イ．インキュベーター　　ウ．ＴＬＯ（技術移転機関）

問 ３．下線部⒞を何というか，次のなかから正しいものを一つ選びなさい。
ア．ベンチャーキャピタル　　イ．エンジェル　　ウ．ベンチャー財団
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　次の文章を読み，問いに答えなさい。
　2015年，秋田県の山あいのＡ町で，築130年の古民家を活用したプロジェクトが生まれている。
このプロジェクトは，古民家を起点に地方と都会の人々を結ぶ，新しいコミュニティを創造する
⒜地域ビジネスとして，全国から注目を浴びている。
　Ａ町は，高齢化率が高く，集落や風景の消滅も大きな課題となっていた。この古民家も秋田県の
伝統的なかやぶき屋根が特徴の大きな古民家であるが，住む人もなく，維持費もかかることから，
2014年には持ち主が解体を決めていた。そこで，この古民家の存続に立ち上がったのは，地元の若
手農家とベンチャー企業であった。まず，⒝地域の伝統的な技術やノウハウを基に造られた建築物
を活かして，何か新しいサービスで人々の役に立てるビジネスができないかという発想をした。古
民家の価値を活かすために，買い手を見つけたり，観光施設にしたりするのではなく，古民家を一
つの村と考え，会員を村民とみなして出資をしてもらうというアイディアを実行した。このような，
⒞ビジネスアイディアのまとめかたとして，よく使われる方法には，Who，What，Howの三つで
まとめる方法があり，このビジネスも当てはめることができる。
　また，このビジネスでは，顧客を「村民」，年会費を「年貢」と命名し，インターネットを利用して
不特定多数の人に呼びかけ少額の資金を集め，４日間で200万円の資金を集めることに成功した。
また顧客は，「里帰り」と命名した農作業体験のイベントに参加できる。
　さらにＡ町では，⒟おもに都市部で育った人が地方の企業に就職するといった，生まれ育った故
郷以外の地域で生活することの支援を今後積極的に行っていく。
　近年，古民家は，他の地域でも人口減少や維持費の問題などで，失われ続け，消滅が心配されて
いる。その対策として，今後もこのようなこのビジネスモデルが増えていくことが期待される。

問 １．下線部⒜の目標について，次のなかから最も適切なものを一つ選びなさい。
ア．地域で暮らす人が，どのような家庭を築くのかといった将来の生活と，働きがいといった就

業意欲を同時に創造することによる，ワークライフバランスの実現を目標としている。
イ．地域で暮らす人が，コミュニティの再生や参加者の生きがいといった社会的価値と，雇用の

拡大といった経済的価値を同時に創造することによる，社会貢献の実現を目標としている。
ウ．地域で暮らす人が，将来手に入れる資産価値と，どこの国へ投資するかといった投資価値を

同時に創造することによる，確実な資産運用の実現を目標としている。

問 ２．下線部⒝のようなアイディアの発想を何というか，カタカナ ３文字を補って正しい用語を完
成させなさい。

問 ３．本文の主旨から，下線部⒞に記されたWhatに当てはまる本文の具体例は何か，次のなかか
ら適切なものを一つ選びなさい。

ア．「村民」と呼ばれる出資者のように，どのような人がサービスを購入してくれるのか
イ．「里帰り」と呼ばれる季節ごとのイベントのように，どのようなサービスを提供するのか
ウ．「年貢」と呼ばれる年会費のように，販売のルートや価格をどのように提供するのか

問 ４．下線部⒟を何というか，次のなかから適切なものを一つ選びなさい。
ア．Ｉターン　　イ．Ｕターン　　ウ．Ｏターン
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